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MOTTO

(...)

Waszym checiom k’woli

Mozecie dziataé - z Radziejowskim spotem
Idzdzie uderzyc¢ Karolowi czotem —

Trudno do nagrod sposobniejszej chwili -
Idzcie, imiona, co przodki wstawili

W walkach z tatarskq dziczq i z Turczynem,
Wistawié po swiecie rozglosniejszym czynemd!..
Az rzeknq ludy, iz Polak niezdolny

Bronic swoich ognisk ani swych ottarzy,
A wiec i nie wart, aby zwat sie wolny!..

Ojciec Augustyn Kordecki do obroricow Jasnej Gory
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I. Wstep.

darza sie, ze stajemy przed sytuacja, ktéra nas przerasta. Gorzej, gdy dazymy do
takiej sytuacji, a nastepnie nie wiemy co dalej robi¢, jak sobie z ta sytuacja
poradzic?

Tak jest z politykami. Daza z definicji do wtadzy. Czesto ja zdobywaja, a nastepnie
nie wiedzg, co z nig zrobic¢? To jak wedkarz, ktéry umie towi¢ ryby, ale nie umie ich
przyrzadzaé. Sztuka dla sztuki. Zdobywanie kogos, czegos jest samo w sobie sztuka,
nie oznacza to jednak automatycznie;, Ze celem zdobywcy jest zagospodarowanie
zdobyczy, czy posiadanie umiejetnoéci zagospodarowania zdobyczy. Polityk, ktéry
zdobyt wladze na pewno jest skuteczny w jej zdobywaniu, nie oznacza to jednak
wprost, ze jest skuteczny w sprawowaniu wladzy. Podobnie jak na rozmowie
rekrutacyjnej nie zawsze ten, ktéry na niej blyszczy, po wygraniu konkursu dobrze
radzi sobie z objetym stanowiskiem. Umie¢ otrzymac prace, to nie to samo, co umiec
pracowac i utrzymacé prace: Skrajnym przyktadem sztuki zdobywania jest alpinizm
czy himalaizm. Wspinacz zdobywa szczyt i to uwienicza jego wysitek, jego cel. Stad
niktérych politykéw nalezatoby nazwac np. sejmistami czyli tymi, co probuja dostac
sie do sejmu. Uznaja oni, ze wygrana w wyborach politycznych to ich zyciowy
sukces gdy tymczasem faktycznie sa w przedsionku ciezkiej i odpowiedzialnej pracy.

Jest taki poglad, ze polityka to sztuka omamiania, to swoisty trick dokonany na
oczach wyborcow. To takie kuglarstwo polegajace na manipulacji emocjami i wolna
(nie do korica jak sie okazuje) wolg wyborcow. Wiadomo bowiem, ze wyborca musi
dokona¢ wyboru. Nie daje mu sie CV kandydatéw (rzadko kto je czyta), ale samych
kandydatéw, ich przemoéwienia, debaty, wywiady itd. Licza sie ich checi i obietnice a
nie mozliwoéci; ich zapat do zdobycia wladzy, a nie sam zapat do organicznej pracy
czy stuzby. Tak naprawde wyborcy ,kupuja” opakowanie, a nie sam produkt. Juz
samo kandydowanie danego polityka jest problematyczne, bo najlepsi kandydaci nie
zglaszaja swoich kandydatur (nie chca zosta¢ politykami), wiec najlepsi zostaja w
przedbiegach. Wybieramy, wiec dobrych aktoréw, za ktérymi czesto stoi brak
kwalifikacji do objecia danego urzedu, funkcji itp. Doboér oséb na kierownicze
stanowiska w administracji, czy firmach jest jednak osobnym tematem, ktéremu w
swoim czasie po$wiece jeden numer biuletynu.
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Wiadza polityczna nie jest wylacznie wladza reprezentacyjng. Po wyborach konczy
sie etap zdobywania wladzy a zaczyna sie etap sprawowania wladzy. Zaczyna sie
rzadzenie, czyli administrowanie. Wygrywajaca partia wchodzi wiec, po wygranych
wyborach, w system stworzony przez poprzednie pokolenia, czyli system
sprawowania wladzy. W systemie tym zaczyna sie od stworzenia Rzadu. Obecny
system rzadzenia panstwem to kolegialny system rzadéw kilkunastu Ministréw
odpowiedzialnych za konkretne sfery zycia spolecznego, z Pierwszym Ministrem,
czyli Premierem jako szefem Rzadu, szefem Rady Ministrow. Jest to swoisty
wieloosobowy Zarzad z Prezesem Zarzadu. Rzeczpospolita w obecnym systemie
demokratycznym jest, wiec rzadzona nie 'tyle przez profesjonalnych zarzadcow
(lepiej rzadcéw) czy menedzeréw,-ale przez profesjonalnych (miejmy nadzieje)
politykéw. Na czym wiec polega paradoks? Ano na tym, ze rzadko, kiedy
profesjonalni menedzerowie staja sie politykami i odwrotnie. Parafrazujac, nie
kazdy dobry himalaista jest dobrym zarzadca i nie kazdy dobry zarzadca jest
dobrym himalaista. To jakby dwa rézne zawody wymagajace odpowiednich
kwalifikacji i predyspozycji. Z tego wynika, ze zdobywanie wladzy jest sztuka
przypisang politykom, a rzadzenie sztuka przypisang menedzerom. A co w takim
razie z gospodarka? Na szczescie taki system dziala w wiekszosci cywilizowanych,
demokratycznych krajéw, wiec jest to sytuacja jak w ringu bokserskim: walczy
rowny z réwnym. Na pewno nie jest to jednak sytuacja pozadana spotecznie.
Dawanie komu$ moozliwoé¢ rzadzenia panstwem jako bonus za wygrane wybory
jest dawaniem mistrzowi plywackiemu nagrody w postaci startu w zawodach
skokéw narciarskich. To ryzykowna rzecz. Dopéki jaki$ kraj nie zmadrzeje i nie
wybierze do rzadzenia na miejsce politykéw, profesjonalnych menedzeréw od
rzadzenia i zarzadzania dopoéty stan, jaki mamy obecnie bedzie trwal. Stan taki ma
tez swoje zalety, bo profesjonalny polityk powinien utozsamiaé zyczenie wyborcéw,
czyli spoteczeristwa i okresla¢ resortowe polityki panstwa. Dlatego tez nie nalezy
walczyé z polityka i politykami, ale wkomponowaé polityke i politykéw w
bardziej sprawny system organizacji panstwa. Widzialbym to poprzez
konstytucyjne oddzielenie politykéw od bezposredniego rzadzenia, czyli na
przyklad stworzenie Rady Politycznej Pafistwa zlozonej z szeféw politycznych
danego resortu, odpowiadajacej Radzie Nadzorczej dla spotek prawa handlowego.
Profesjonalny rzad technokratéw musi mieé, bowiem zdefiniowane polityki
resortowe, by skutecznie je realizowac. Rzad w obecnej formule winien nosi¢ nazwe
Rzadu Wykonawczego i sklada¢ sie z zawodowych menedzeréw. W innym
przypadku nalezy pogodzi¢ sie, ze wladza wykonawcza znajduje si¢ w rekach
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politykow-amatoréw rzadzenia, ktorzy zamiast rzadzi¢, politykuja, co swoja droga
jest normalne. Politykuja, bo nie znaja sie na rzadzeniu natomiast dobrze znaja sie na
politykowaniu. Gorzej gdy zdobywajac wladze kieruja swdj wysilek nie na
rzadzenie, a na umacnianiu zwyciestwa poprzez zwalczanie opozycji.

Skoro obecnie ministrami sa amatorzy od rzadzenia i zarzadzania lub w najlepszym
przypadku samoucy, to z pewnoscia tacy ministrowie - politycy powinni otaczac sie
profesjonalnymi doradcami - zawodowymi menedzerami. Powinni, ale nie wszyscy
to robig. By wspoélpracowaé bowiem z doradcag trzeba umieé¢ wybraé wiasciwego
doradce, a nastepnie umiec¢ stucha¢. Paradoksalnie jest to juz umiejetnosé¢ zarzadcza.
Nie jest to wiec latwe dla polityka, ktéry nie lubi stucha¢ innych, a lubi by jego
stuchano. Takie ,nawyki” polityczne przenoszone sa wiec do rzadzenia.

Skonfigurowany, w obecnym systemie organizacji parfistwa, w wyzej opisany sposob
Rzad, naturalnie dazy do walki politycznej, dazy do konfrontacji, spektakularnych
zdarzen, wydarzenr itd. To jak bokser, ktéry wchodzac na ring szuka na nim
przeciwnika, by sie z nim zmierzyc. Tak samo polityk, w rzadzeniu szuka od razu
probleméw do zalatwienia, z ktérymi gotow jest sie zmierzyé. Oczywiscie w
panstwie probleméw nigdy nie brakuje. Sa klasyczne problemy ze stuzba zdrowia,
emeryturami, edukacja, rzadziej (w gospodarce rynkowej) z gospodarka. Kazdy
nowy Rzad zlozony z politykéw ma swoj ,autorski pomyst” na rozwigzywanie
probleméw, nawet jak ich nie ma. Gorzej jak sa. W praktyce taki polityczny Rzad
probuje co$ zrobi¢, a inny polityczny Rzad prébuje to udoskonali¢, poprawic lub
zmieni¢ itd. To taka syzyfowa praca. Czyli jeden amatorski rzad wykopuje dét, by
drugi moégt go zakopaé lub odwrotnie. Jest pewne, ze gdyby jaki$ rzad zastal stan
idealny w panstwie to i tak zaczalby ten stan poprawia¢, zmienia¢ itd., dajac prace
nastepcom. Oczywiscie swoj wplyw majq na taki stan rzeczy sami wyborcy, dla
ktorych ,zawsze moze by¢ lepiej”. Wystarczy, ze ktos to ,lepiej” im obieca, a juz
mamy zmiane Rzadu.

Szczegdlnym przypadkiem (poligonem) zarzadzania politycznego sa spotki skarbu
panstwa, czyli sektor panstwowy, ktory stuzy politykom (nie wszyscy moga by¢
ministrami) do sprawowania wladzy (czyste szaleristwo) poprzez zarzadzanie.

Niestety tak w pierwszym przypadku jak drugim ofiarami takiego rzadzenia
politycznego i zarzadzania politycznego sa Obywatele Rzeczpospolitej.
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, Nawet najlepszy wiatr jest niepomyslny dla zeglarza, ktory nie ma celu podrozy”.
Tacyt.

II. Dlaczego doszlo do kryzysu w stoczniach, czyli
diagnoza obecnej sytuacji?

P rzedsiebiorstwo by moglo przetrwaé¢ na rynku musi, jak zaglowiec, mie¢
pomyslny wiatr, madrego kapitana i sprawna zaloge. Otoczenie, w tym
przypadku wiatr i fale, nie moga by¢ za silne ani za stabe. Kapitan musi mie¢ wiedze
o zeglowaniu, musi mie¢ okreslony cel do ktérego plynie i musi tak wspoétpracowac
z zaloga by nie bylo konfliktow, a wylacznie zmotywowane, optymalne, sprawne
wspoéldzialanie. Zaloga musi by¢ wykwalifikowana, ufa¢ swojemu kapitanowi,
wspotdecydowaé o pewnych sprawach i wierzy¢é w konicowy sukces, czyli musi miec¢
motywacje.

Od niedawna, bo od okofo 200-300 lat zaczal ksztattowac si¢ w przemysle model
zarzadczy nazwijmy go europejskim polegajacy w skrocie na zarzadzaniu duzymi
przedsiebiorstwami (rozumianymi wedlug obecnego znaczenia tego stowa, czyli jako
wydzielonymi organizacyjnie i prawnie majatkami) poprzez Zarzad, nadzorowany
poprzez Rade Nadzorcza. Wiasciciele przedsiebiorstwa realizuja swoje uprawnienia
wlascicielskie poprzez Zgromadzenia Wspdélnikéw. Czyli wlasciciel wybiera organ
zarzadzajacy oraz kontrolny, a sam przyglada sie z boku, czy zarzadzanie jest
prawidlowe. Raz w roku, udziela lub nie absolutorium z wykonania zarzadu i
wykonywania nadzoru. W kazdej chwili moze odwola¢ i powola¢ nowy zarzad i
nowa rade nadzorcza, nawet bez waznego powodu. Opisana wyzej sytuacja nosi
cechy sytuacji klasycznej. Odnosi sie do spoélek prawa handlowego, czyli przede
wszystkim spotek z ograniczong odpowiedzialnoscig i spotek akcyjnych. Odnosi sie
tez do przedsigebiorstw panstwowych nadzorowanych bezposrednio przez skarb
panstwa.

Zarzad ma za zadanie prawidlowo, zgodnie ze sztuka zarzadcza kierowac
przedsiebiorstwem, Rada Nadzorcza ma zgodnie ze sztuka nadzorowaé, czy
konkretne zarzadzanie jest prawidlowo wykonywane, czyli czy Zarzad zmierza do
celu okredlonego przez Wlasciciela. Wcze$niej, bowiem Wtasciciel definiuje cele do
osiggniecia przez Zarzad. Obowigzkiem Wtasciciela jest okre$lanie takiego celu. Nie
mozna, my$lac logicznie, wysta¢ statku w morze, bez okreslenia kapitanowi portu
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docelowego. Czyli przedsiebiorstwo, ktére znajduje sie w sytuacji kryzysowej
musialo by¢ Zle zarzadzane, Zle nadzorowane lub nie mie¢ wyznaczonego
okreslonego celu do osiggniecia. Kryzys przedsiebiorstwa to niekoniecznie wina
Zarzadu i Rady Nadzorczej. Winge moze ponosi¢ rowniez Wtasciciel.

Po pierwsze, dla sprawnego gospodarowania musi by¢ odpowiedni , wiatr”, czyli
powinny by¢ stworzone odpowiednie warunki gospodarowania. Nazwijmy je dla
uproszczenia, koniunktura. Za to odpowiada Rzad. Musza by¢ réwniez okreslone
prawidlowo cele. Za to odpowiada Wtasciciel. Wlasciciel z zalozenia jest
zobowigzany interesowac sie¢ swoja wlasnoscia, czyli ma nie tylko prawa, ale
obowiazki wynikajace z prawa wlasnosci.' Musi mu na tej wlasnosci zaleze¢.
Przyjmuje sie, ze wlasnoé¢ prywatna jest bardziej efektywna i sprawna, dlatego, ze w
tej formie wlasnosci lepiej jest wykonywany obowiazek wlascicielski. Czyli
problemem nie jest, kto jest wlascicielem, ale problemem jest stosunek wtasciciela do
wlasnosci. Wynika to 'z egoistycznej natury cztowieka, ktory lepiej pilnuje swojego
niz obcego. Prywatnej formie wlasnosci i naturalnemu nadzorowi wtasciciela nalezy
przy wlasnosci spolecznej przeciwstawi¢ odpowiedzialnos¢ urzednika panstwowego
za mienie spofeczne (nienaturalny nadzor wiascicielski oparty nie na egoiZmie, a na
etyce i odpowiedzialnosci za powierzone, spoleczne mienie). Jest to swoista
odpowiedzialnos¢ powiernicza, w ktérym powierzajagcym mienie jest spoteczenstwo,
a powiernikiem Rzad, konkretnie Minister Skarbu Panstwa. Czyli odpowiedzialnym
jako wtasciciel-powiernik za sytuacje przedsiebiorstw panstwowych jest Minister
Skarbu Panistwa, Rzad, a szczegélnie Premier. Idac dalej tym tokiem myslenia
spoleczenistwo poprzez wybory wybiera postow i senatoréw oraz posrednio Rzad
jako swojego powiernika. Wynika wiec z tego, ze partia polityczna, ktéra zdobyta
wladze staje sie bezposrednim reprezentantem wlasciciela przedsiebiorstwa
panstwowego (tak naprawde jest nim spoleczenstwo, czyli obywatele
Rzeczpospolitej).

Rodzi sie, wiec pytanie: czy Rzad moze wlasciwie i rzetelnie wykonywac takie
zadanie? Wydaje sie, ze jest to niemozliwe. Jak moze, bowiem Rzad pelnic¢
odpowiedzialna role wynikajaca z prawa wlasnosci spolecznej wobec kilkuset, a
nawet kilku tysiecy przedsiebiorstw panistwowych jednoczesnie? Zmuszony jest
wiec desygnowac do tego zadania swoich przedstawicieli np. w randze specjalistow.
Czyli tak naprawde przedstawicielem spoleczefistwa w realizacji praw i
obowiazkéw wynikajacych z panstwowej wlasnosci jest urzednik nizszego szczebla
administracji panstwowej. Wszystko, wiec zalezy od ,jakosci” tego urzednika.
Chodzi o kwalifikacje merytoryczne i etyczno-moralne. Nie bede w tym miejscu
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poruszal problemu wilascicielskiej ,pakietyzacji”  przedsiebiorstw w formie
zjednoczen (pakietyzacja branzowa) lub funduszy (pakietyzacja spekulacyjna). Taki
schemat organizacyjny z dodatkowym szczeblem reprezentanta pakietu
przedsiebiorstw panstwowych tzn. zamiast tréjszczeblowego: zarzad, rada
nadzorcza, wlasciciel; czteroszczeblowy: zarzad, rada nadzorcza, reprezentant
funduszu, wtasciciel, oddala wlasciciela = od kapitalu poprzez kolejnych
petnomocnikéw czy przedstawicieli tak czy inaczej sformalizowanych. Nie bede sie
tym zajmowat, bo to osobny temat.

Rys historyczny stoczni szczecinskiej i gdanskiej.

Stocznie szczecinska i gdarska (taka kolejnos¢ przyjalem) byly tworem systemu
scentralizowanego tworzonego i dominujacego w gospodarce centralnie zarzadzanej
po roku 1945 ale ich poczatki istnienia siegaja czaséw sprzed 1945 roku.

Stocznia szczecifiska powstala na majatku niemieckiej stoczni ,Vulcan” a gdariska na
majatku niemieckiej stoczni , Cesarskiej” (w pewnym okresie po traktacie wersalskim
wladcicielem jej byli réwniez: Polska, Wolne Miasto Gdansk, Wielka Brytania i
Francja) i niemieckiej stoczni ,Schichaua”. Warto podkresli¢, ze stocznie te byly
bardzo wazne dla Niemiec, cho¢ nie obyto sie bez probleméw. Stocznia ,Vulkan”
mimo subwencji rzadéw Prus i Rzeszy w 1925 roku miala ogromne klopoty
finansowe. Powodem jak sie zdaje byla konkurencyjna stocznia w Hamburgu oraz
traktat wersalski z 1918 roku zabraniajacy Niemcom produkcji w Szczecinie okretow
wojennych. Obie stocznie produkowaly okrety wojenne oraz statki handlowe i
pasazerskie Warto nadmieni¢, ze stocznia ,Vulkan” produkowala réwniez
parowozy.

Obecna ,Stocznia Szczecifiska Nowa” S.A.  powstala na majatku ,Stoczni
Szczeciniskiej Porta Holding” S.A. a ta z kolei na majatku ,Stoczni im. A.Warskiego”

i jest kontrolowana przez skarb panstwa, natomiast stocznia gdariska jest
kontrolowana przez ,ISD Polska” nalezaca do inwestora ukrainskiego , ISD”.

Obecnym problemem obu stoczni jest pomoc publiczna udzielona stoczniom przez
panstwo polskie oraz niezbyt wysoka rentownos¢ lub jej brak w stoczni szczecinskiej.
Wydaje sie, ze procesy restrukturyzacyjne w obu stoczniach przebiegaly bez
wlasciwego nadzoru wtascicielskiego. Nie byl wytypowany pelnomocnik wiasciciela
(konkretna osoba) do pelnienia nadzoru wlascicielskiego. Role te (czeSciowo)
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przejela Agencja Rozwoju Przemystu (ARP), ktora raczej skupila sie na problemie jak
zarobi¢ na stoczniach, a nie na problemie ich restrukturyzacji (mimo, ze odnowiony
budynek zawsze jest wiecej warty niz rudera). Agencja ta pompowata pienigdze w
stocznie w ,nadziei” takiego zadluzenia samych stoczni, by doprowadzi¢ do
koniecznosci ich sprzedazy z uwagi na ,niemoznos$¢” odzyskania dtugu w inny
sposob, czyli z dochodu stoczni. Wystepuje tu pewien paradoks. Dobry, paristwowy
podmiot to kura znoszaca zlote jaja i taki podmiot ciezko sprzeda¢ (sprywatyzowac)
za aprobatg spoleczna. Natomiast podmiot zaniedbany, przynoszacy straty nadaje
sie do sprzedazy (prywatyzacji)-ale jego wartos¢ jest znikoma. Czyli z punktu
widzenia nieuczciwych politykéw, by méc sprzedac¢ dobry podmiot paristwowy, na
jaki§ czas trzeba go zaniedbad, by miec¢ aprobate spoleczna do jego sprzedazy.
Wychodzi wtedy, ze minister robi spoteczenstwu przystuge sprzedajac nierentowny,
panstwowy podmiot wczeéniej stworzony za spoteczne pieniadze. Co to jednak za
gospodarz, ktéry doprowadza do takiej sytuacji?

Nierentowny, panstwowy podmiot obcigza Wlasciciela i jego reprezentanta czyli
Rzad i powolana do restrukturyzacji podmiotéw panstwowych rzadowa Agencje
Rozwoju Przemystu zarzut niegospodarnosci. Gospodarz ma obowiazek dbac¢ o
swoja wlasnos¢, a zarzadca o wlasnos¢ powierzong (w tym przypadku spoteczng).
Gdy temu nie sprosta, nie moze zastuzyc¢ na miano dobrego gospodarza.

W konkretnym przypadku stoczni pomoc finansowa z pieniedzy podatnika nie byla
skierowana, by ratowac stocznie (na naprawe przedsiebiorstwa), ale by na nich
zarobi¢. Rzad gasit wiec pozar benzyna. Statutowo Agencja Rozwoju Przemysiu
powolana zostala do restrukturyzacji, a nie do prywatyzacji. Agencja ta byla
zobowigzana w imieniu panstwa, czyli Rzadu do przeprowadzenia procesu
restrukturyzacji, a nie bezmyslnego pompowania pieniedzy podatnika do spotek
panstwowych. Rzad zlecil wiec restrukturyzacje jak sie wydaje zlemu podmiotowi,
ktéry nie wykonuje statutowych dziatar. To tak jakby lekarz nagle zmienit sie w
grabarza. Podmiot ten zamienit si¢ w bezmyslny spekulacyjny ,bank” panstwowy i
obecnie z pewnoscig widzi mozliwosé ,,odzyskania” pieniedzy podatnika wylacznie
ze sprzedazy stoczni po cenie zlomu. Pewnie zamienil juz pozyczone pienigdze na
udzialy i stal sie wlascicielem stoczni, czyli przejat ja od skarbu parnstwa (swoiste
uwlaszczenie resortowe). Wedlug mnie Agencja ta nie jest dobrym wtlascicielem,
myS$lac wylacznie o zysku spekulacyjnym, a nie o problemach spotecznych czy
strategicznych panstwa. Do tej pory taki mechanizm restrukturyzacji przez
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zadluzanie i doprowadzanie do koniecznosci sprzedazy udawat sie, ale na stoczni
szczeciniskiej trudno jest zarobi¢, bo pomoc publiczna przewyzszyta wartosc
rynkowgq stoczni. Stocznia gdanska natomiast byta sprzedana za nizsza wartos¢ niz
pomoc publiczna jej udzielona, a dodatkowo prawdopodobnie umowa sprzedazy
stoczni gdanskiej ukraifiskiemu inwestorowi byta tak skonstruowana, ze
wczesniejsza pomoc publiczng ma zwrdci¢ nie stocznia, a panstwo polskie. Stad
stocznia gdariska wzywa rzad polski do-zaptaty 400 mln zlotych (chyba chodzi o
odszkodowanie z tytulu sprzedazy stoczni z wada prawnag), czyli do tej stoczni
panstwo polskie ma doptaci¢ nabywcy, czyli ISD Polska ok. 400 min ztotych by ta
mogta zwréci¢ pomoc publiczng wezedniej otrzymang. Czyli tak naprawde pomoc ta
zostanie nadal w przedsiebiorstwie, a pafistwo polskie doplaci kupujacemu za to, ze
kupito stocznie. Podobnie bylo -z Fiatem w Bielsku-Bialej gdzie paristwo polskie
doptacito Wiochom do zakupionej przez nich firmy. Istne kuriozum i objaw
fatalnego nadzoru wlascicielskiego.

III. Filozofia restrukturyzacji.

azde przedsiebiorstwo codziennie odnawia sie. Cyrkuluje w nim, bowiem

kapital obrotowy, a majatek trwaly podlega sukcesywnym remontom i
modernizacji, a co jaki$ czas wymianie. Personel fluktuuje w spos6b wymuszony lub
naturalny. Wystarczy zaniedba¢ proces odnawiania przedsiebiorstwa, a mamy
gotowy proces jego starzenia sie z nieunikniong faza kryzysu wilgcznie. Jest to
naturalny proces, czesto skorelowany z zyciem wlasciciela, ktéremu z czasem sity
witalne nie pozwalaja na skuteczny nadzor wlascicielski. I tutaj wida¢ wyraZnie
paradoks  sytuacji: forma = panstwowa zapewnia @ lepsza  odnawialnosé
przedsiebiorstwa poprzez kadencyjnosé¢ reprezentantow  wilascicieli. Czyli
problemem jest, jak nadmienilem wyzej, nie forma wlasnosci, ale dobér kadr
nadzorczych.
Jedli chodzi o stocznie, to w scentralizowanym, nakazowo rozdzielczym systemie
odgrywaly one role polityczng i byly oczkiem w glowie wiladzy. Nie chodzilo o
ekonomie, czyli racjonalne gospodarowanie, ale o prestiz i podziatl pracy w bloku
sowieckim. Po zmianie systemu, stocznie zaczely powoli podlega¢ prawom
rynkowym. Jednak, jako barykady zwigzkéw zawodowych i ich symbol nie za
bardzo mozna bylo te barykady i symbol restrukturyzowa¢. Stad pomoc publiczna i
czekanie na ,lepsze czasy na restrukturyzacje”. Stocznie gdariska udato sie sprzedac
inwestorowi ukraifiskiemu, ale z problemem zwrotu pomocy publicznej. Stocznia
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szczeciniska za$, jak sie wydaje, zostala na stale podpieta do kranu panstwowych
dotacji jako Zrédta finansowania jej zycia (to taki swoisty oddzial intensywnej terapii
gdzie pacjent jest na state podpiety do aparatury podtrzymujacej zycie). Rzad nie za
bardzo jest gotowy na odlaczenie tej aparatury a ,lekarze”, czyli zarzad stoczni
uwazaja, ze pomoc publiczna si¢ nalezy i ze ,aparatury”, jak od pacjenta, Rzad ze
wzgledéw etycznych, od stoczni nie odigczy. Co najgorsze stan pacjenta mimo
,intensywnej terapii” nie poprawia sig, a pogarsza. Taki stan mogltby jeszcze trwaé
kilka lat a stocznia funkcjonowaé w ten sposéb na koszt podatnika gdyby nie Unia
Europejska. Generalnie, bowiem w UE pomoc publiczna jako wrég wolnego rynku
jest zabroniona.

Jedli przedsiebiorstwo nie odnawia sie, wczesniej czy pdzniej wchodzi w faze recesji
a nastepnie kryzysu. Wowezas nalezy  rozpoczaé proces sanacji, czyli
restrukturyzacji, co oznacza przyspieszony tryb odnowienia przedsiebiorstwa. Jak
nie sa na biezaco wykonywane remonty, to na konicu przychodzi czas na remont
kapitalny czy generalny.

Restrukturyzacja polega na przywroceniu przedsiebiorstwu ,witalnosci”, czyli
zdolnosci do zycia gospodarczego na zmienionym w ‘miedzyczasie rynku.
Najczesciej w tej fazie gotym okiem widac przyczyny kryzysu:
0 nietrafiony asortyment;
przestarzate technologie;
niedoszkolony personel;
zte umowy cywilnoprawne (tak zakupu jak sprzedazy);
brak wydajnosci;
o itd.
Przyczynami takiego stanu rzeczy sa:
o zla polityka wtascicielska;
zty nadz6r Rady Nadzorczej;
zty nadz6r wtascicielski;
niesprawny Zarzad;
przyczyny polityczne lub spoteczne;
inne.
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Do przyczyn moga dochodzi¢ czynniki zewnetrzne (nieuczciwa konkurencja,
wysokie obcigzenia fiskalne itp.) ale dobry zarzad z takimi przeciwieristwami sobie
radzi lub sktada rezygnacje.

Restrukturyzacja w fazie kryzysu to wybér pomiedzy naprawg a upadlosciag. Od
razu nalezy sobie powiedzieé¢, ze ratowanie na sile danego podmiotu nie jest zgodne
z naturalnym ekonomicznym prawem selekcji tzn, ze lepsza firma wypiera gorsza,
lepszy zarzad wypiera gorszy, lepszy produkt wypiera gorszy. W wiekszych
firmach, szczegdlnie panstwowych pojawia sie¢ jednak problem spoteczny oraz
problem strategiczny, a nawet polityczny.

Poniewaz stocznia gdanska jest w rekach prywatnych poswiece jej, co zrozumiate, w
dalszych wywodach, odpowiednio mniej miejsca skupiajac si¢ na stoczni
szczecinskiej.

Z punktu widzenia polityki panistwa wobec stoczni; problemem jest brak takiej
polityki w ogéle. Profesjonalny Rzad (w obecnym systemie organizacji paristwa)
winien szybko opracowaé polityke gospodarcza dla Polski z.uwzglednieniem m.in.
polityki szczegotowej dla sektora szeroko rozumianej gospodarki wodnej lub
transportowej. Mam tu na mysli polityke okreslajaca, w jaki sposéb Rzad ma zamiar
wykorzysta¢ naturalne zasoby ~wod srodladowych, morskich, brzegow:
srodladowego i morskiego w aspekcie budowy jednostek ptywajacych i rozbudowy
portéw morskich (nabrzezy handlowych i pasazerskich) oraz transportu wodnego.
Ta polityka to podstawa restrukturyzacji, a dalej idac modernizacji, a dalej idac
procesdw inwestycyjnych m.in. w stoczni szczeciniskiej. To wiatr w zagle dla tej
stoczni, lub jego brak. Jak bowiem logicznie restrukturyzowac stocznie, gdy nie
wiadomo, jaka jest polityka Rzadu dla przemystu stoczniowego? Nie mozna opierac
sie na domniemaniu, ze Rzad Zyczy sobie takiej restrukturyzacji i funkcjonowania
nowoczesnej stoczni. Musi by¢ to oparte na solidnych fundamentach, swoistym
przyrzeczeniu Rzadu, ze ,dmucha w zagle” temu sektorowi. Sektor taki wymaga,
bowiem wsparcia polityka popierania transportu wodnego, polityka popierania
budowy portéw morskich i rzecznych (handlowych i pasazerskich), polityka
popierania rozwoju turystyki morskiej, polityka budowy polskich okretow
wojennych i portébw wojennych itd. Bez takiego wsparcia politycznego
restrukturyzacja stoczni przypomni odnawianie jednej nogi u stotu, gdy trzy
pozostale sa zlamane. Niewiele to da. Rzad powinien nauczy¢ sie budowania
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koniunktury na wyroby polskich przedsiebiorstw (niekoniecznie bedacych w

polskich rekach). To dobrze rozumiana rzadnos¢ i gospodarnosé. To zwiekszanie
miejsc pracy, to zwiekszanie wptywéw budzetowych. To dbanie o paristwo.

IV. Znaczenie stoczni szczecifiskiej i gdanskiej.

R zeczpospolita ma dwa gléwne porty morskie w Gdansku i Szczecinie. Kolejne,
czyli Elblag, Ustka, Eeba, Kolobrzeg, Swinoujécie pretenduja do miana portéw o
wiekszym znaczeniu niz dotychczas dla gospodarki narodowej. Wydaje sie, ze dwa
porty w Szczecinie i Gdarisku sa naturalnymi miejscami do rozwoju budowy statkéw
i okretéw, czyli do rozwoju szeroko rozumianego przemystu stoczniowego. Mam tu
na mysli budowe wszelkiego typu jednostek plywajacych od statkow handlowych,
okretow wojennych, wiez wiertniczych i innych specjalistycznych jednostek
plywajacych, az do luksusowych wycieczkowcéw, czyli' statkéw pasazerskich
wlacznie. Chodzi tez o remonty statkow i budowe modutéw statkow. Polska obecnie
jest gigantem Swiatowym w produkcji jachtow motorowych do 30 m. Jest to
produkcja oparta na laminatach lub‘aluminium z nowoczesnym oprzyrzadowaniem
nawigacyjnym, z luksusowym wyposazeniem wnetrz. Produkgja jachtow tego typu
jest bardzo oplacalna i dynamicznie sie rozwijajaca. Warto ten trend zauwazyc¢ i
zaczaé go wspieraé. Stocznia jest powaznym klientem wielu dostawcow, przede
wszystkim dostawcy silnikéw okretowych jakim jest Cegielski w Poznaniu. Sam
Hipolit Cegielski to symbol walki-o paristwo polskie w Wielkopolsce wobec zaborcy
pruskiego. To nauczyciel, handlowiec i przemyslowiec. To wielki Polak. Rozumial,
ze nie hastami a metodyczng praca zdobywa sie niepodleglosé. Swoja droga
nalezaloby szybko w tej ostatniej firmie rozpocza¢ bodowe nowoczesnych
lokomotyw elektrycznych, a nie wydawaé miliony na ich import; produkcja silnikow
okretowych jest bowiem zagrozona i jest to kolejna, panstwowa firma bez
wlasciwego ,wiatru” i celu. Za rok zaczna sie w niej problemy, to pewne.

Polska ma naturalne bogactwo wod §rédladowych z naturalnym szlakiem wodnym
Odry potaczonej kanatem gliwickim ze Slaskiem oraz polaczonej kanalem z Hawela,
czyli drogami wod $rédladowych Europy zachodniej; naturalnym szlakiem Wisty,
potaczonej kanalem bydgoskim via Note¢ z Odra oraz Warta na wysokosci Konina.
Dodatkowo Wista poprzez kanaly w tym augustowski potaczona jest z drogami
wodnymi Europy wschodniej. Jak wida¢ wody srédlagdowe w Polsce tworza bardzo
atrakcyjne arterie transportowe oraz trasy turystycznej zeglugi Srédladowej. A
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nalezy pamietaé, ze transport wodny jest osiem razy tanszy od transportu
samochodowego. Jest to na pewno transport przesztosci i przysziosci. Niestety nie
rozwijaja sie w Polsce porty rzeczne tak handlowe jak pasazerskie. Brak koniunktury
odczuwaja stocznie. Rzad nie tworzy koniunktury na transport wodny, a wiec nie
ma popytu na statki, a to powoduje kryzys w stoczniach. To dziwne, ze popierana
jest budowa drég i autostrad, czyli w domy$le transport drogowy oparty na ropie
naftowej, a nie jest popierana budowa transportowych, naturalnych szlakow
wodnych. To nieodpowiedzialnosc.

Nie jest wiec problemem, ze niepotrzebne sa nam stocznie, bo sa potrzebne, ale
problemem jest brak polityki Rzadu dla ‘tego sektora. Rzad nie staje na wysokosci
zadania tj. wlasciwego wypelniania obowiazkéw wiascicielskich.

Po co wiec bylo rwac sie do wladzy?

V. Czy mamy polityke dla polskiej gospodarki?

N ie mamy. Rzad nie opracowal polityki gospodarczej -dla Polski. Wiec
gospodarka ta ptynie gdzie popadnie. Jak nie ma celu to plynie sie na oslep.
Zaczyna dziala¢ osobliwy determinizm gospodarczy (samo si¢ dzieje) oraz budza sie
partykularyzmy branzowe (to my jesteSmy najwazniejsi), czyli swoista oddolna
uzurpacja waznoéci. Nie na tym polega wolnoé¢ gospodarcza (robta, co chceta) ale
na przedstawieniu wizji, celéw i priorytetow gospodarczych by zadoscuczynic
nadziejom spolecznym na godne zycie obecnych i przyszlych pokolen. Stefan Batory
- Wegier powiedzial nigdys, charakteryzyjac Polakow: ,Wasza Rzeczpospolita Polacy,
ani porzqdkiem, ktorego wcale nie macie, ani rzqdem, ktorym pogardzacie, lecz samym
przypadkiem sie rzqdzi”.

Panistwo dobrze zorganizowane to przede wszystkim dobrze zorganizowana
gospodarka, jako zrédlo zamoznosci spoleczenstwa. Nie jest wielka sztuka dzieli¢
pieniadze. Wieksza sztuka jest ich zarabianie. Panstwo to m.in. majatek. Sprzedaz
majatku nie jest sukcesem.

Rzadnos¢ to nic innego jak rozumne wykorzystanie zasobow: rzeczowych,
ludzkich, finansowych. To uwolnienie ludzkiej inicjatywy i przedsiebiorczosci
(przemystu) w celu zaspokajania potrzeb spolecznych 2z zapewnieniem
bezpieczenistwa parnistwa. Rzadno$é¢ to moralny obowiazek rzadzacych wobec
spoleczeistwa oraz wobec dorobku i wiedzy przodkéw. To obowiazek wobec
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przyszlych pokoleni Polakéw. To stuzba dla Rzeczypospolitej. Wiadza to nie
przywilej, ale obowiazek. Tak jak rodzicielstwo. W polityce gospodarczej Polski
poczesne miejsce winna zajaé¢ polityka dla przemystu stoczniowego w korelacji z
innymi synergicznymi, branzowymi politykami. Przemyst stoczniowy powinien
stanowi¢ podstawe realizacji polityki odnowy polskiej floty handlowej, floty rzecznej
(nowoczesnych barek), floty wojennej, floty pasazerskiej, wycieczkowcéw pod
polska bandera (tak w sensie turystyki morskiej jak wlasnych apartamentéw na
statkach tego typu, co juz jest standardem w ofercie developeréw zachodnich).
Zaczyna sie rozwijaé prowadzenie biznesu na statkach, wiec przysztos¢ statkow
pasazerskich i innych jednostek ptywajgcych jest raczej niezagrozona. Ogromna
przyszto$¢ ma rozwdj linii promowych via Baltyk do portéw Szwecji, Norwegii,
Finlandii oraz Rosji, Lotwy, Litwy i Estonii oraz Danii i Wielkiej Brytanii. By¢ moze
réwniez do Francji, Hiszpanii, Islandii. Wydaje sie, ze moga wréci¢ transatlantyki, bo
ludzie zyja coraz dluzej i w wieku poprodukcyjnym majac coraz wyzsze emerytury,
dysponujac wolnym czasem, niekoniecznie musza by¢ skazani na samoloty.

Wizja polega na prognozowaniu przysziosci i nie wydaje sie-by w przysziosci rola
transportu morskiego zmalala biorac pod uwage, ze morza.i oceany stanowig ok.
70% powierzchni naszej planety. To akurat sie nie zmieni, a jezeli juz to na korzysé
wod.

VI. Czy mamy polityke dla polskiej gospodarki wodnej
(morskiej i sSrodladowej)?

N iestety nie mamy diugookresowej polityki dla polskiej gospodarki wodnej. Nie
rozwijaja sie polskie porty rzeczne i morskie. Wstydem jest, ze Warszawa,
Krakéw, Poznan, Wroctaw, Bydgoszcz nie maja rzecznych portéw pasazerskich.
Zaden inwestor prywatny tego nie zbuduje samodzielnie. To rola panstwa.
Dodatkowo polskie prawo wodne skutecznie uniemozliwia prywatne inwestycje w
nabrzeza. Wstydem jest, ze Szczecin i Gdansk nie maja nowoczesnych portow
pasazerskich na wzoér portéw lotniczych. Wstydem jest, ze wycieczkowce dobijaja do
nabrzezy w tych miastach podobnie jak 100 lat temu. Potrzebne sa nowoczesne
dworce morskie na wzor lotnisk (z rekawami i calg infrastruktura portowaq). Ilos¢
cumowan wycieczkowcéw roénie lawinowo, bo Szczecin sam w sobie jest pieknym,
historycznym miastem, a dodatkowo potozonym tylko 140 km od Berlina, licznie
zwiedzanym przez cudzoziemcoéw. Podobnie jest z Gdaniskiem, ktéry ma
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wielowiekowa historie i zacne zabytki oraz przepiekne okolice. Tu tez jest potrzebne
wsparcie. Zamiast pakowaé pienigdze w pracujaca na polowe gwizdka stocznie
lepiej wybudowac¢ za to morski port pasazerski w Szczecinie, co automatycznie
wymusi popyt na statki. Nie wspiera¢ budowe statkéw, ale tworzy¢ koniunkture na
statki. Rosnacy popyt na statki automatycznie zwiekszy rentownos¢ stoczni. Obecnie
proporcje przewozéw towarowych w stosunku do przewozéw pasazerskich w
transporcie wodnym ulegaja zmianie na korzys¢ transportu pasazerskiego. Nie
wolno zaniedbywa¢ transportu handlowego, ale nalezy zauwazy¢ koniunkture na
transport pasazerski. Niemcy wybudowali bardzo nowoczesny port pasazersko-
handlowy w Sassnitz niedaleko: Szczecina ((na Rugii). My zamiast cieszy¢ sie z
Battyku mamy jak na razie tylko z nim problem. Takie odnosi sie¢ wrazenie. Nalezy
przesta¢ narzeka¢ na kleske urodzaju. Stocznie szczecinska i gdaniska nie sa
problemem. Sa naszymi pertami w koronie. Nie powinny przysparzac¢ klopotéw ale
dumy.

Port asaiersko towarowy w Sassnitz (Niemcy)
© Foto: W.E.Leszczyriski

.

Tak cumowat wycieczkowiec ~TH OL” w Szczecinie odczas »Tall Ships Races 2007” w Szczecinie
© Foto: W.E.Leszczyriski
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VII. Nasze zasoby, czyli czym dysponujemy.

ysponujemy dostepem do morza, co moze wydawac sie¢ oczywistym dla

obecnych pokoleri, ale takie oczywiste nie bylo dla naszych przodkoéw.
Osadnictwo stowiariskie na terenach pomorskich siega czasow kréla Bolestawa
Chrobrego, a nawet czaséw wczeéniejszych. DotarliSmy jako Stowianie az po Rugie
gdzie dzisiejsze niemieckie miasta Rostock to dawna polska Roztoka, Sassnitz to
dawna Soénica, Stralsund to dawny Strzalow, Rybnitz to dawna Rybnica, Wolgast to
dawna Wologoszcz itd. Nastepnie tereny te zajmowalo ksiestwo pomorskie, a
pozniej w wiekach XVII-XX nalezaly do Szwecji, Prus, Niemiec. Przez stulecia polski
dostep do Baltyku ograniczat sie do Gdanska i Elblaga (to ostatnie od 1945 roku
zaniedbane przez blokade rosyjska).” Stefan Batory i Jan III Sobieski chcieli
przekierowac ekspansje Rzeczpospolitej z Kresow w kierunku Battyku, a konkretnie
wybrzeza Prus Ksigzecych, ale im sie nie udalo. Oscienne kraje tzn. Niemcy,
Szwecja, Rosja, (ktéra nie miala w ogéle dostepu do Baltyku) systematycznie dbali
o swoje tereny nadbaltyckie, a Prusy rozpoczely ekspansje od terenéw battyckich.
Tereny te umozliwialy wymiane handlowa oraz rybotéwstwo. Role Baltyku
doceniata Anglia, Dania a nawet Francja.
Z Polskiej perspektywy Szczecin i Gdansk sa klamrami gospodarczymi naturalnych
zasobow polskiego wybrzeza baltyckiego. Obecnie nie przewaga militarna decyduje
o sile danego kraju, ale przewaga lub sila gospodarcza. Dla regionu szeroko
rozumianego Pomorza nie moze byc innej polityki jak polityka zwigzana z woda,
czyli przemystem stoczniowym, turystyka, transportem wodnym, elektrowniami
wiatrowymi. Przemawia za tym polska racja stanu.
W Szczecinie i Gdansku dysponujemy wykwalifikowana kadra i zapleczem
naukowo-badawczym, czyli s3 warunki nie tyle do ratowania stoczni, ale do
ekspansji przemystu stoczniowego. To wstyd dla obecnego Rzadu, ze polscy
stoczniowcy pracuja w stoczniach norweskich, niemieckich, a nie wlasnych -
polskich.

Warto przy tym zauwazy¢, ze basen morza battyckiego moze by¢ uznany w pewnym
sensie w Europie za morze $rédziemne, czyli wewnetrzne. Otaczajace go kraje to
czoléwka najzamozniejszych krajow swiata. To region spokojny politycznie. Wiec
rozwoj turystyki na tych terenach i migracja ludnosci beda si¢ w sposéb naturalny
dokonywaty. Za tym idzie wzrost linii promowych i rozw¢j transportu morskiego.
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Sama stocznia szczecifiska dysponuje do$¢ nowoczesnymi pochylniami oraz jedna z
najwyzszych suwnic w Europie.

Stocznia szczeciska to wedlug mmnie nieaktywny ,szyb wydobywczy ropy
naftowej”.

VIII. Sytuacja stoczni szczecinskiej.

ydaje sie, ze sytuacja stoczni szczecifiskiej jest duzo lepsza niz sie sadzi. Nad

stocznia cigzy jednak widmo zwrotu pomocy publicznej otrzymanej od

panstwa. Faktycznie jednak cigzy widmo niegospodarnosci poprzednich rzadow.
Zwrot pomocy publicznej wymusza Unia Europejska. Z tym nalezy sie zgodzi¢ i
zada¢ zasady wzajemnosci. Nalezaloby zastanowi¢ sie jednak czy ta pomoc
faktycznie zostala udzielona w formie gotéwkowej, a nie np gwarangji i na jakich
zasadach byta udzielona. Z duzym prawdopodobienstwem nalezy przyjaé, ze byla
to pozyczka zwrotna, watpliwe by byla to dotacja. Jako Swiadczenie zwrotne
pomoca publiczng bedzie umorzenie tej pozyczki lub nie zadanie jej zwrotu. Wyjsé
jest wiec kilka:

a. zamieni¢ pozyczke na kapitaly, czyli zwiekszy¢ kapital zakladowy spotki
skarbu panstwa (o ile' tego nie uczynita ARP); nikt nie moze zabraniac¢
zwiekszania kapitatu zakladowego wtasnej spotki;

b. restrukturyzowac pozyczke, czyli okresli¢ sposob jej zwrotu; problemem
nie jest zwrot tylko tempo zwrotu;

c. sprzedac stocznie na okreslony czas np. 50 lat za symboliczna zlotéwke z
zobowiagzaniem zwrotu pomocy publicznej w rozsadnym terminie (chodzi
o to by inwestor wlozyl pieniadze do spotki a nie dawal ich
sprzedajacemu);

d. wdrozenie procesu prawdziwej restukturyzacji stoczni z opcja wejscia na
gielde w celu uczynienia ze stoczni podmiotu rentownego, co pozwoli
wynegocjowac z Unig brak zwrotu wlozonych pieniedzy lub ich zwrot w
rozsadnym terminie.

Nalezy podkresli¢, ze Unia nie moze stosowaé¢ podwodjnej moralnosci. Obecnie
panstwa czlonkowskie starej Unii pomagaja swoim bankom i podmiotom, wiec nie
mozna zadaé nie robienia tego przez nasz Rzad. Problemem nie jest jednak zwrot
pozyczonych kwot, ale doprowadzenie stoczni do rentownosci. Dochodowa

stocznia, ze zwrotem sobie poradzi, nawet zaciagajac odpowiedni kredyt na ten cel
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lub wchodzac na gielde. Restrukturyzacja stoczni to ratowanie majatku
panstwowego i ratowanie miejsc pracy. To obowiazek a nie faska Rzagdu. Obywatele
nie po to wybrali Rzad by ten zwalniat ich z pracy.

Moim zdaniem Rzad powinien przede wszystkim okresli¢ poszczegélne polityki dla
szeroko rozumianej polskiej gospodarki wodnej tj:
o polityke transportu wodnego rzecznego i morskiego;
polityke szlakéw rzecznych (regulacje, koryta, sluzy, poglebianie, kanaty);
polityke rozwoju turystyki nadmorskiej;
polityke rozwoju turystyki rzecznej i morskiej;
polityke rozwoju przemystu stoczniowego i szkutniczego;
polityke budowy portéw morskich i baz przetadunkowych.

[ I S O |

Okreslone powinny by¢ tez polityki dla miast nadmorskich: Szczecina, Kotobrzegu,
Koszalina, Ustki, teby, Helu, Gdarnska, Elblaga by samorzady w swoich planach
zagospodarowania przestrzennego uwzglednity te polityki.

Polska nie tylko potrzebuje igrzysk, czyli ,Euro 2012” ale potrzebuje tez chleba.
Mistrzostwa ming i co dalej? Tu potrzebna jest organiczna, metodyczna praca nad
realizacja pewnej wizji zamienionej w szczegolowe polityki, a te z kolei zamienione
w strategie. Inwestycja w ,Euro 2012” jest inwestycja krétkookresowa i raczej
konsumpcyjna. Inwestycja w polski Baltyk jest inwestycja dlugookresowa o
charakterze przede wszystkim produkcyjno-ustugowym oraz czeSciowo
konsumpcyjnym.

Rzad jak napisalem we wstepie nie jest od rzadzenia w sensie dostownym Rzad jest
od kreowania i realizacji nakreSlonej przez siebie polityki. Od wykonywania i
realizacji tej polityki sa zawodowi menedzerowie i im nalezy powierzy¢ te zadania.
Madry polityk to taki, ktéry méwi, co nalezy zrobi¢ pozostawiajac zawodowcom jak
nalezy to zrobic.

Rzad poprzez budzet paristwa wraz z budzetami wojew6dzkimi i miejsko-gminnymi
a nawet wiejskimi wraz ze $rodkami unijnymi powinien precyzyjnie okresli¢
budzety okreslonych projektéw do realizacji, m.in:
o budowe pasazerskich portéw morskich w Szczecinie, Gdanisku i mniejszego
w Kolobrzegu;
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0 budowe z udzialem kapitalu prywatnego (partnerstwo publiczno-prywatne)
marin jachtowych i matych przystani pasazerskich w miejscowosciach
nadmorskich i nadrzecznych.

o budowe portéw rzecznych w Warszawie, Poznaniu, Bydgoszczy, Toruniu;

o budowe przeprawy (kanalu) przez mierzeje wislang w celu udroznienia
portu w Elblagu;

o budowe stoczni Srednich i matych jednostek w Elblagu;

budowe infrastruktury dla portéw przetadunkowych;

o inne.

O

IX. Czy naprawa przedsiebiorstwa jest trudna?

W Polsce mamy bardzo ulomne prawo naprawcze napisane w postaci jednej
ustawy , Prawo upadlosciowe i naprawcze”. Wydaje si¢, ze nalezaloby sie
najpierw zastanowi¢ nad sensem (polityka) ratowania firm by przejs¢ do aspektow
prawnych. Moim zdaniem ratowaé powinno sie takie firmy, ktére maja znaczenie
strategiczne i spoteczne oraz wolnorynkowe dla parnistwa. Do tego potrzebna jest
precyzyjniejsza ustawa definiujaca przede wszystkim zawdd recovery managera, czyli
zarzadcy kryzysowego. Pomiedzy chorym a grabarzem powinien istnie¢ lekarz od
firm. Obecnie w Polsce taki zawo6d nie istnieje. Oczywiscie potrzebna jest w ogole
ustawa o wolnych zawodach m.in. zarzadcach. Wiec mozna zatatwi¢ przy okazji
szerszy problem (porusze go w innym numerze biuletynu).

Recovery manager (zarzadca kryzysowy) to zupelnie inny typ managera od managera
zwyklego. Juz w starozytnej Sparcie wybierano dwéch wodzéw jednoczesnie: na
czas pokoju i wojny. To inne osobowosci i inne wymagania przed nimi stoja. Stad
recovery manager to rodzaj sprawnego powiernika od restrukturyzacji, delegowanego
na okreslony czas do danej firmy. To taki pilot statkow petnomorskich wchodzacych
do portu. Zarzad, ktéry doprowadzil do kryzysu lub tkwi w kryzysie nie jest w
wiekszosci przypadkéw w stanie z tego kryzysu wybrnaé. Jest uwiklany w
schematy, zazylosci, rutyne itd. Potrzebna jest ,$wieza krew” - nowy czlowiek, ktéry
rozsadnie i roztropnie pouklada sprawy na swoim miejscu. Tak naprawde kazdy
kryzys to nagromadzenie zbyt skomplikowanych spraw i procedur do granic
wytrzymatosci. To pewnego rodzaju skostnienie. Nalezy procedury zdecydowanie
uproéci¢ i uwolni¢ energie ludzka zamknieta w schematach i procedurach,
najczesciej to wystarcza.
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Oczywiscie, gdy zawodowy recovery manager zawodzi nie pozostaje nic innego niz
pomysle¢ o upadiosci. Dla recovery managera, ktory podjal sie zadania to koniec
kariery, bo taki manager podobnie jak saper myli sie tylko raz.

X. Dlaczego wlasciciel nie umie ratowac wlasnej firmy?

lasciciel nie umie ratowaé wlasnej firmy, bo nikt go tego nie nauczyl

Wiasciciel od kilku, kilkunastu lat prowadzit dzialalno$¢ gospodarcza, a nie
ratowal firme. To tak jak z ratowaniem zdrowia. Od tego jest lekarz. Nie da sie
nauczy¢ leczy¢ ludzi bez odpowiednich studiow i praktyki. Czyli jesli nie masz
odpowiedniej wiedzy i nie rozwigzywales sytuacji kryzysowej w innej firmie masz
male szanse kierowac¢ procesem naprawczym. Dodatkowo wtasciciel wystepuje
czesto w roli obserwatora i co najwyzej moze zmieni¢ zarzad. Wiasciciel nie jest od
zarzadzania, ale od sprawowania funkcji wiascicielskich i co logiczne nie umie w
ogoéle zarzadzad, a co dopiero zarzadzac kryzysowo.

XI. Rola skarbu panstwa jako wlasciciela stoczni.

karb panstwa jako wilasciciel stoczni winien opracowac polityke ogolna i

polityke szczegoétowa zawierajaca decyzje polityczng, co do loséw stoczni. Gdy
zapadnie polityczna decyzja rozwijania gospodarki wodnej to zapewne zapadnie
decyzja pozytywna, co do rozwiazania problemu stoczni. Od tego momentu Rzad
powinien zacza¢ delegowac zadania, czyli zlecaé¢ je zawodowcom i wyznaczac
zespoly monitorujace, czyli kontrolne w celu nadzoru nad realizacja decyzji
politycznych.
Skarb panstwa w stosunku do stoczni tak naprawde ma problem wylonienia
profesjonalnego doradcy ds. rozwigzania problemu stoczni oraz ewentualnie
recovery managera.

XII. Wnioski.

Wnioski nasuwaja si¢ same. Rzad powinien zainteresowac sie problemem
zagospodarowania Pomorza, czyli ustali¢ polityke wodna (terminologia
umownie uproszczona) opisang wyzej. Wyrazenie decyzji politycznych winno zostaé
poparte wylonieniem, czy zleceniem wykonania tych polityk.
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Jedli chodzi o stocznie szczeciniska to moim zdaniem powinno sie szybko znalezé
doradce ds. rozwigzania problemu stoczni. Rzad winien kreowac takich
konsultantéw (praktykéw), a nie samemu zamienia¢ si¢ w takich konsultantéw.
Konsultant powinien da¢ Rzadowi alternatywne sposoby rozwigzania problemu, a
nastepnie Rzad powinien wybraé, ktéra opcja bedzie realizowana. I takim sposobem
cywilizowanej wspotpracy da sie uratowaé stocznie, a jej kryzys wyjdzie na dobre
calemu regionowi Pomorza w mys$l przystowia: ,nie ma tego ztego, co by na dobre nie
wyszto”.

Sprzedaz stoczni lub planowana niekonstytucyjna ,specustawa” cofnie w rozwoju
Szczecin, Pomorze Zachodnie, Polske. To zle, najgorsze z mozliwych rozwigzanie. To
zgoda na ,eutanazje” podmiotu. gospodarczego o strategicznym znaczeniu, ktéry
moze przezy¢. To szkodzenie Polsce.

Nasza fundacja wyraza protest obywatelski wobec takich planow.

Listopad roku 2008

Wojciech Edward Leszczyriski
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